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| L 1 «Céin et Luat. T chirc Chinh quyén dia phuong ngay 19 théng 6 ném 2015;

-

Cén clr Chuong trinh s6 24-CTy/TU ngdy 16 thang 8 nim 2016 cia Tinh ty
Binh Duong vé viéc ti€p tuc phét trién dich vu chét lugng cao phuc vu san xuit cong
nghiép va do thi Binh Duong, giai doan 2016 — 2020 trén dia ban tinh;

Can ctr Quyét dinh s 3242/QD-UBND ngay 24 théng 11 nam 2016 ctia Uy ban
nhén dan tinh ban hanh Ké hoach thyc hién Chuong trinh s6 24-CTr/TU;

Theo dé nghj ctia Giam dbc S& Cong Thuong tai To trinh sé 2505/ TTr-SCT
ngay 30 thang 12 ndm 2019,

QUYET PINH:

Diéu 1. D4i tén D& 4n “Nang cao ty trong ndi dia héa va ham lugng cong nghé,
tri thirc trong céc san phdm xuit khiu chu Iuc va dich vu hd trg trén dia ban tinir—
Binh Duong giai doan 2018 - 2020 va dinh huéng dén 2025” thanh P& 4n “Néng cao
ty trong ndi dia héa, nang lyc cong nghé va hidu qua quan ly tri thirc trong mét sb
nganh xuét khau chi lyc ctia tinh Binh Duong dén nam 2025, dinh huéng dén nam
20390” .

Piéu 2. Phé duyét noi dung Pé 4n “Nang cao ty trong ndi dia hoa, ning luc cong
nghé va hiéu qua quan ly tri thie trong mot s6 nganh xuat khiu chi luc cua tinh
Binh Duong dén ndm 2025, dinh huéng dén nam 2030” (Ni dung D& 4n dinh kém).

Piu 3. Giao S& Céng Thuong chi tri, phéi hop véi cac S&, ban, nganh, céc co
quan, don vi ¢6 lién quan trién khai D& 4n dat muyc tidu dé ra.

Piéu 4. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan tinh; Giém déc céc S&; Th trudng
Ban, nganh cAp tinh; Chu tich UBND cép huyén va céc t& chirc, c4 nhan c6 lidn
quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay, k& tir ngay ky./. «
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UYBANNHANDAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH BINH DUONG Poc lap — Tw do — Hanh phic

DE AN
“Nang cao ty trong ndi d;a h6a, nang lue cong nghé va hiéu qua ?uan Iy tri thire
trong mot sd nganh xuat khiu chi hrc cua tinh Binh Dwong dén nim 2025,
dinh huéng dén nim 2030”
(Ban hanh kém theo Quyet dinh s0 /1110 /QD-UBND ngay 51/ 12/2019
ciia Uy ban nhdn dén tinh Binh Durong)

L. GIOI THIEU CHUNG VE DPE AN

1. Tén dé an: “Nang cao ty trong ndi dia héa, ning lyc cong nghé va higu qua
quan ly tri thirc trong mot s6 nganh xuat khéu chu Iyc cta tinh Binh  Duong dén nim
2025, dinh hudéng dén nam 2030” nhim thue hién Chwong trinh 56 24-CTr/TU clia
Tinh uy Binh Ducmg vé viée tiép tuc phét trién dich vu chét lugng cao phuc vy san
Xudt cong nghiép va dé thi Binh Duong giai doan 2016 - 2020 va dinh huéng cho
giai doan tiép theo.

2. Co quan chii tri dé an: Uy ban nhén dén tinh Binh Duong,
3. Co quan quan ly dé 4n: S¢ Coéng Thuong.
4. Pham vi, d6i twong ciia dé 4n

a. Pham vi: Cac nganh san xuit va dich vu hd tro san xuét trén dia ban va két
néi véi Ving Kinh té trong diém phia Nam.

b. Poi twgng

- Cac doanh nghlep san xuét, chi yéu trong bbn nganh: co khi ché tao, dién ti,
dét may va gdm st trén dia ban tinh.

- Cac doanh nghi¢p, don vi cung u'ng trong mdt sé nganh dich vy hd tro quan
trong cho san xuat, trong d6 c6 logistics va dao tao.

- Céc Hiép hdi nganh nghé trong céc linh vire san xuét va dich VUL

I1. BOI CANH CUA PE AN

Binh Duong 14 dia phuong c6 diéu kién thuén loi cho tap trung phat tnen san
xuét va xuét khau. Ném 2018, Binh Duong diing thir 2 ca nuée vé thu hut vén dau
tu FDI; ding thir 4 ve xuét khéu véi mit hang chui yéu 12 san phdm g0, dét may, gidy
dép, dién dién tir, sét thép va médy méc thiét bi... Tuy nhién, gia tri gia tang trong
san phdm con thap, hiéu qué chua twong xung v&i quy md; khu vye FDI chiém gén
80% kim ngach xuét khau nhu'ng lién két v6i doanh nghiép trong nudc con yéu.
Doanh nghi€p danh gié cao ve tinh néng ddng cua Chinh quyen nhung chua khai
théc hiéu qua chinh sach hd trg ciia Nha nudce va mbi lién két bén ngoai voi Trudng,

Vién, Trung tAm nghién ctru. Céc diém ngh&n vé nhan luc va chi phi cao vé logistics
chua duge céi thién.




Trong khi d6, kinh té thé gi6i dang xay ra céc xung dot thwong mai phirc tap va
khé ludng, hoi nhap kinh t& qubc té ngay cang di vao chidu sdu, ddng thdi cude
Céch mang Cong nghiép 4.0 din bién véi téc dd rét nhanh, dit ra nhitng yéu céu
phét trién m&i mé va réat khac véi giai doan trude day.

Pé 4n “Nang cao ty trong nd1 dia hoa, néng lyc cong nghé va hi¢u qua quan ly
tri thirc trong mot s& nganh xuét khiu chi luc cia tinh Binh Duo‘ng dén nam 2025,
dinh huéng dén nim 2030” dugc ra doi nhim giai quyét cac van dé trén. Dé 4n dénh
gla mot cach khoa hoc ve néng luc quan ly tri thirc, nang lue cong ng,he va hoat don
noi dia héa cua mot so nganh cong nghiép xuit khiu trong yéu cia tinh, tir d6 dé
xuét cac giai phéap nhim néng ty 18 ndi dia hoa, phat huy thé manh va tiém ning cla
Binh Dwong, ddy manh hiéu qua xuét khau, hai hoa loi ich ctia doanh nghiép véi dia
phuong, dam béo phat trién bén viing.

I1I. MUC TIEU CUA PE AN

Xay dung chién lugc va dua ra cac giai phép cu thé nham nang cao higu qua
quan ly tri thirc, néng lyc cong nghé va ty 1¢ ndi dia hda trong bén nganh san Xuét va
xuét khau chii lyc cia tinh (Dién tir, Co khi ché tao, Dét may va Gém str), dong thoi
nang cao hiéu qua céc linh vuc Logistics va Pao tao nhén lyc.

IV. NOI DUNG CUA PE AN

1. N§i dung chinh ciia dé 4n

Peé 4n thuc hién 05 ndi dung chinh sau day:

- Lam rd khai niém, tdng két kinh nghi¢m thé gi¢i va Viét Nam vé quén 1y tri
thirc, néng luc cc")ng ngh¢, ndi dia hda; xdy dyng céc thude do tuong tmg de 1am co

sO danh gia va ap dung cho cdc nganh san xudt Co khi ché tao, Dién tir, Dét may,
Gom st cua tinh.

- Khao sat doanh nghiép, do Iuong hiéu qua quan ly tri thire, ning lyc cong
nghé, va ty 1& ndi dia hoa trong bén nganh san xuét cua tinh.

- Phén tich méi quan h¢ gilta hi¢u qua quén ly tri the, nang luc cong nghé, va
ty 1¢ ndi dia hoa trong bdi canh Viét Nam hoi nhap quoc té ngdy cang sau rong va sy
phét trién manh m& cua Cach mang Cdng nghi¢p 4.0 dé 1am co s x4y dung chién
lwge phat trién cic nganh xuét khéu chu lyc.

- Phan tich co hdi, thach thirc, diém manh va diém yéu @ @ xuét chién luogc
nham néng cao higu qua quan ly tri thirc, néng luc cong nghé, ty trong ndi dia hoa va
cai thién moi truong kinh doanh chung trén dia ban tinh.

-Pé xuét cac nhiém vu cu thé giao cho céac dr;lu méi cht tri va phdi hop véi 16

trinh nhim trién khai thuc hién Pé an. Ngoau ra, Dé 4n con phan tich sdu va dé xut
céc gidi phap cu thé cho timg nganh san xuét.

2. Khai niém va khung phan tich danh gia
Céc cong trinh nghién ctru & Viét Nam va thé gioi chira ring céc khéi niém "ham
lugng tri thire" va “ham lugng cong nghe khong thé do ludng mdt cach khach quan va

chinh xéc trong céc san pham cu thé nén Pé 4 an tap trung vao do ludng va danh gia higu
qué quéan 1y tri thirc va niing luc cong nghé & cép dd doanh nghiép.



+ Quan ly tri thic:

Quan ly tri thire 1a khai thac tri tug tap thé nhim nang cao kha néng ing phé va
néng luc ddi méi cua td chirc. Chu trinh quan 1y tri thirc bao gom cac hoat dong ndm
bét tri thirc, tao ra tri thirc méi, ma hoa tri thirc, chia sé tri thirc, truy xudt dén tri
thirc. Céc hoat dong nay hudng tdi viéc nang cao ning luc hoc hoi td chire. Bén canh
do, hoat dong quén ly tri thire con bao gbm viéc Ung dung va tai st dung tri thirc
trong va ngoai t6 chirc. Cac hoat dong quén ly tri thirc ndy s& dugc aé cap neng
trong Nang luc cong nghe ctia doanh nghiép. Str dung tri thirc con ngudi va d6i méi
séng tao s& tao ra sw gidu c6 nhanh chéng va ben vitng hon. Nang suat va ting
trudng cla céc nén kinh t& ngdy cang phu thude nhiéu hon vao tri thirc.

+ Nang luc cong nghé:

Néng luc cong nghé la kha ndng Umg dung kién thirc khoa hoc vao céc muc
dich thyc tién, dic biét trong cic nganh cdng nghiép. World Bank (2003) dwa ra 9
yeu t6 dé danh gid ning luc cong ngh¢ ctia doanh nghiép, bao gbm (1) Nhén thirc ve
vai tro cong nghg, (2) Tim kiém coéng nghé, (3) Xay dyng nang luc cong nghé cbt
161, (4) Chién luoc cong nghé, (5) Panh gia va lya chon cong nghé, (6) Thu
nhan/tiép nhén cong nghé, (7) Trién khai va hip thu cong nghé, (8) Hoc héi, (9)
Khai thac chinh sach va mdi lién két.

+ Noi dia hoa:

Ty 1¢ ndi dia hoa la ty 1€ sir dung cac nguyen vat liéu va phy tung san xuat
trong nudc so véi nhap khau. Céc chinh sich ni dia héa ding hudng s& khuyen
khich chuyén giao cong nghé va tri thirc, tir 6 timg budc nang cao ning luc cong
nghé cla doanh nghiép dia phuong, tao viéc lam cho lao dong trong nudc, glup
nganh cdng nghiép dia phuong phat trién, ddy manh xuét khau, va giap tang nguon
thu ngédn sach cho dia phuong. Tuy nhién, chinh sach néng cao ty 1€ ndi dia hoa
thuong gap phai cac khé khén vé quy mo thi truong, kha néng tham gia chudi cung

mg, phéat sinh 6 nhiém méi truong, cam két trong WTO va céc hiép dinh tu do
thuong mai.

Dé nang cao ty 18 ndi dia hoa, Chinh phu va dia phuong dua ra chién lugc xay
du'ng cong nghiép hd trg, phat trién hé thong doanh nghi¢p vira va nho, néng cao gia
tri gia ting cia san phdm cong nghiép, mo rong kha néng thu hat dau tu truc t1ep
nudc ngoai, thu hat cac doanh nghle;p dAu tu nudc ngodi co stc lan toa cao, khuyen
khich doanh nghiép du tu nuéc ngoai néng cao ty 1& ndi dia hoa bing cach dé cao
trach nhiém xa hoi, hodc chinh séch vu dai dau tu, hd trg doanh nghiép cung ung san
pham/d1ch vu trong nude két ndi véi doanh nghiép déu tu nude ngoai hofic doanh
nghiép xudt khau,..

+ M&bi lién hé gifta quéan 1y tri thirc, niing lyc cong nghé va ty trong ndi dia hda,

dbi méi sang tao, va hidu qua kinh doanh
Hiéu qué quan ly tri thirc va ning luc cong nghé cé mdi quan hé chit chg véi
nhau. T4n dung tién bd clia Céch mang cong nghiép 4.0, cac doanh nghiép chuyén
li thé canh tranh tir viéc san xudt qu1 md dai tra, khai thac tai nguyén va nhan cong
gid ré sang ing dung tri thire va cong nghé @& cit giam chi phi, gia ting gia tri sén
phim/ dich vu @& dép tmg t6t hon céc nhu ciu khéc nhau cta khéch hang, Trong béi
4
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canh toan cdu héa, cic doanh nghiép khong chi canh tranh trén tu'ng thi trudng r1eng
bi¢t ma con canh tranh thong qua chudi gia tri toan cau. Hiéu qua. canh tranh gifta

cac doanh nghiép cling nhu gitra cac chudi gié tri s& quyét dinh mirc do ndi dia hoa
clia cc san phdm xudt khau.

3. Dy bdo ting trwéng xuit nhip khiu ciia bon nganh sin xuit va dic
diém cia tinh

Nam 2018, kim ngach xudt khu Viét Nam dat 215 ty USD, véi mirc xuat siéu
dat 1,9 ty USD. Mit hang Thiet bi dién tir va Dét may c¢6 mirc xuét siéu lan luot la
27,5 ty va 21,3 ty USD, trong khi cac san pham mdy moc, xe hoi va phu tung, vai,

gbm sir déu nhap siéu. Dy kién, mirc d xuat/nhép siéu clia cic san pham nay s& tlep
tuc gia ting dén 2022.

Két qua phén tich cho thdy: Viét Nam c6 tiém ning gia ting xuét khéu & ca 04
nganh san xuét: Co khi ché tao, Dién tir, Dét may, va Gém sir. Kim ngach nhap khéu
cling gia ting song song VvGi sy gia ting cua kim ngach xuét khau, phan 4nh thuc té
14 nhap khau dau vao dé tao ra xuét khiu dau ra, dgc bi€t ¢ 03 nganh Co khi ché tao,
Pién tir, va D&t may. Pay 1a mdt co hoi rit 1on d& Viét Nam phaét trién céc nganh
cong nghiép hd tro va gia ting ty 1é noi dia hoa. Tuy nhién, ddy ciing 1 mot thach
thic lon vi cdc nha cung ung Viét Nam s€ phéi canh tranh v&i mang ludi cac nha
cung Ung trong khu vuc vé chit lugng va gia thanh. Ngoai ra, nhap khiu gia ting s&
tao ra 4p luc 16n cho cac doanh nghlep huorng vé thi trudng ndi dia, dic biét cac
doanh nghiép san xudt may méc va gém su.

Két qua diéu tra cho thiy 04 nganh san xuét tinh Binh Duong c6 téng cong
3.252 doanh nghiép, chiém 18,2% tdng sé doanh nghiép trén dia ban tinh, cao hon ty
1¢ doanh nghi€p trung binh cua Viét Nam la 13,4%. Ngoai ra, bén nganh nay co tong
s0 lao dong 358.931, chiém 32,5% tong s6 lao dong cla tinh. Két quéa nay khing

dinh tdm quan trong dic biét ciia bon nganh san xuét déi véi kinh té tinh Binh
Duong.

Pic diém cta Binh Duong 14 ty 18 d4n nhép cu cao nhit ca nudc véi 53,5%,
khoang 51% ngudi lao dong lam viéc cho cac doanh nghiép, cao gip 04 lan so véi
trung binh ca nuée. Binh Duong c6 mat do 8,3 doanh nghiép/1000 nguoi dan, cao
hon mirc 5,6 trung binh ctia Viét Nam. Suat sinh 1¢i trén von san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép Binh Duong cao hon nhiéu so véi trung binh cta Viét Nam va
thanh phé H6 Chi Minh. Diém ndi bat cua Tinh 1a mirc d§ thu hut doanh nghiép dau
tu nude ngoai (FDI): mét do dau tu von FDI la 14.861 USD/dau nguoi, cao gap 04
lan trung binh Viét Nam, FDI chiém 83% vdn san xuét kinh doanh cta Tinh, cao
gap 3,2 lan trung binh ca nude. Cac doanh nghlep FDI chlem 50% doanh thu nhung
chiém t&i 77% téng kim ngach xudt khau ctia Tinh. Tinh cén tin dung hiéu qua cac
dic diém nay, ddc biét 1a 1gi thé thu hit doanh nghiép FDI, dé xay dung chién luge
phét trién ctia minh.

4. Hiéu qua quan ly tri thirc, ning lwc cong nghé va ty 1€ ngi dia héa cia
cac doanh nghié€p trén dia ban tinh

Pé 4n thuc hién phong vén sau lanh dao mét sé doanh nghiép, hiép hdi trong
bon nganh san xuat va hai linh vuc Logistics va dao tao trudce khi thue hién khao sat
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175 doanh nghiég trong cac nganh Co khi ché tao, Pién tir, Dét may, Gbm st va
Logistics. Phan tiép theo s& trinh bay két qua khio sit doanh nghiép.

Bang dudi day cho thiy hiéu qua q

kha tt (khoang 3,19- 3,27 trén thang
hoach ndi dia héa chwa dugc danh gid cao (dudi 3). Nganh Gom sir cé nang lyc cong

nghé thap nh

r

at. Hiéu qua quan ly tri
héa cia cac doanh nghiép
hon 50% tdng doanh thu) khong khéc b
huéng xuét khéu (c6 doanh thu xuét khau tré
doanh nghiép dinh huéng xuit khiu thudng c
v6i cac doanh nghiép dinh huéng ndi di
Duong c6 ty 1€ ndi dia héa khoang 57%
68% (doanh nghiép dinh huéng ndi dia), cao hon nhiéu so v&i murc 32%
clia ca nudc; cac nganh dién tir va dét may cd mure d6 ndi dia

a. Cac

an 1y tri thirc ctia bén nganh duge dénh gia
diém 4) nhung ning luc cong nghé va ke

thirc, ning luc cong nghé va ké hoach ndi dia
dinh huéng thi trudng ndi dia (co doanh thu ndi dia l6n
it déng ké so v6i cac doanh nghi¢p dinh
n 50% tdng doanh thu), tuy nhién cac
6 ty 1& ndi dia hoa thap hon nhicu so
doanh nghiép co khi ché tao Binh
(doanh nghiép dinh hudng xudt khau) va

‘ trung binh
héa tuong tu nhu trung

binh ctia ca nudc; riéng nganh Gom st Binh Duong c6 ty 1& ndi dia hoa cao trén

90%.
Bang 1: Hiéu qué quan ly tri thirc, nang lwe cong nghé va ty 1€ ndi dia hoa
e Thitrwong | Cokhi | Dign | Dgt Gém | .z
STT Titu chi chinh ciia DN | ché tao tir may R i
1 |HiéuquaQuanly |Noidia 3.4 3.5 3.56| 2.93| 3.27
tri thirc Xuét khau 318 A5 3.07] 322 3.19
2 | Néng lyc cong Noi dia 3.13 3.05 3.14| 2.73| 2.94
nghé Xuét khau 2.86 3.02 2.96 28] 29
3 | Ké hoachndi dia | Ndi dia 2.8 3.2 3.3 3.2 3
hoa Xuat khiu 3.3 3.6 2 27128
4 | Tyléngidiahéa |Noidia 67.87| 60.00] 88.00| 90.50 | 80.17
Binh Duong (%) | Xuat khéu 56.50 | 31.50| 40.00 | 93.01 | 61.67
5 |Tyléndidiahoa |Chungca XK A 2010 4
Viét Nam (2018) | va ndi dia 32% | 20-30% | 4043% |

Trong s6 09 thanh phén niing lyc cdng nghg, thanh ph
két ndi bén ngodi” ¢6 diém trung binh thap nhat. Ve co ban,
dung dugc cac chinh sich uu dai phét trién cong nghé cua Nha nudc va

hop téc véi cac Vién, Trudng va Trung tAm tu van cong nghé.

28% doanh nghiép dinh hudng xua
doanh nghiép FDI. Chi 16%
han véi cdc doanh nghiép trong nudec. ;
i quan hé dai han va bén viing véi cac
holic doanh nghiép dinh hudng xuht khéu. Tuy nhié
48% doanh nghiép dinh huéng xuét khiu “phén nao”
nghiép trong nude. Véi cdc chinh séch phi hop, tinh c6 co hdi chuyé

chua phat trién duge mo

r

+ Mitc @ lién két gifra cac doanh nghiép

Két qua khao sét cho thdy khoang 20% ‘
t khdu c6 hop don
doanh nghiép dinh hudén

an “Khai thac chinh sach va
céc doanh nghiép chua tdn
chua c6 nhiéu

doanh nghiép dinh huéng ndi dia va
g dai han va on dinh véi céc
g xuét khiu c6 hop dong dai
Néi mdt cach khéc, cac doanh nghiép ndi dia
doanh nghiép FDI
n, tin hiéu lac quan la khoang
¢6 hop ddng dai han véi doanh
n con sd 48%
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thanh “c6” hop ddng dai han véi doanh nghigp trong nudce, qua do gop phén nang
cao ty 1€ ndi dia hoa.

+ Mitc d6 dbi méi clia doanh nghiép

Nhin chung, cac doanh nghiép ddi méi bang hoat dong dao tao nang lyc nhan vién
va cai thién méi quan hé hop téc gilta nhén vién cong ty va nha cung tmg. Nhung chi
40% doanh'nghiép thyce hién ]Jam nghién ctu thi trudng va st dung tu van chién luge va
quan ly. Két qua cho thay hoat dong marketing va xdy dung chién lugc n6i chung bi
han ché, anh hudng dén kha ning két ndi ciia doanh nghiép.

Mirc d6 d6i mdi trung binh cia 04 nganh la 59%, trong d6 nganh dién tir co
nhidu ddi méi nhit (71%). Doanh thu tir c4c san pham ddi méi trong 03 ndm vira
qua chiém khoang 35% tdng doanh thu. Nganh gom si ¢6 t 1 doanh thu tir sén
phém d6i méi cao nhét, chiém 39%.

+ Tuong quan gifta nang luc, ndi dia hda, hiu qua chudi va doi méi

Két qua khao sét thuc té cho thiy mdi quan hé chat ch@ gilta higu qua quan ly
tri thirc, ndng luc cong nghé, ké hoach thay thé nguyén vt li€u nhép khiu bing
nguyén vat liéu san xuat ndi dia, hiéu qua két noi doanh nghiép va muc dd d6i méi
san phim hay quy trinh san xudt. Két qua nay khing dinh ting cwdng hi¢u qua
quan ly tri thirc sé giﬁP doanh nghiép ting niing lyc cong nghé, ting ty 1§ noi
dia héa, gia ting lién ket véi doanh nghiép FDI, ting xuét khau va tiing dbi méi
san phﬁm hay quy trinh.

+ Panh gia mdi truong kinh doanh

Cac doanh nghiép cho ring mdi trudng kinh doanh cua tinh kha thuan loi, voi
diém trung binh céc yéu t6 méi trudng déu trén 3,0, diém manh nhét 13 ha tang thong
tin lién lac, tiép dén 1a dinh hudng chinh sach cua lanh dao tinh. Tuy nhién, mot so
yéu tb 1a diém manh cia nganh nay, nhung lai chua dugc doanh nghiép nganh khac
dénh gi4 cao. Bén canh d6, doanh nghiép cho ring con yéu nhu: tinh trang gian lan
xuét x& hang hoéa, chi phi logistic cao, chinh sich vu dai v& phat trién cong nghé,
nhén luc va hd tro ctia Hiép hdi, v.v...

Tém lai, két qua didu tra cho thdy quan 1y tri thic higu qua s& gitip doanh
nghiép nang cao ning luc cong nghé, tir d6 giup doanh nghiép d6i moi san pham va

r
r

gia ting két ndi véi doanh nghiép khéc, déc biét doanh nghiép FDI, qua d6 s& gia
ting ty 1é noi dia hoa. Nghién ciru cling chi ra viée cai thién cac yéu té mdi trudng
kinh doanh s& khong chi gitp thu hat nhén lyec, cat giam chi phi cho doanh nghiép,
thu hit diu tu vao tinh ma con tao didu kién thuén 1¢i dé doanh nghiép phat trién cac
ning luc hoc hoi t§ chirc, ning luc cdng nghé, va ning cao ty 1¢ ndi dia hoa.

5. Chién lwoc ning cao hiéu qua quén ly tri thire, néng lue cOng nghé va ty
trong ndi dia hoéa

Dua trén céc két qua nghién ciru, D& 4n tom tét cic co hdi, thach thirc, diém
manh va diém yéu (SWOT) cuta tinh nhu sau:



Bang 2: Co hdi, thach thire, diém manh va diém yéu (SWOT) cia Binh Dwong

1/ Gitip doanh nghiép néng cao hiéu quéi quan Iy tri thire ]
2/ Giap doanh nghiép ning cao ning lyc cong nghé
3/ Nang cao ty 1§ ndi dia hoa trong cac san phém xuét khédu chi lye

Muc
tiéu

_Gia tang xuét khau va thu hut d&u tu nho cac hiép dinh ty do thuong mai
Co - Tién b6 cong nghé nhur dif li¢u 16m, thong minh nhan tao, in 3D, block-chain gitip
hoi | doanh nghigp ning cao ning suét, cht gidm chi phi va d6i m6i md hinh kinh doanh

- Thu hat doanh nghiép san xuit va cung tmg dich vy tr TP.HCM
- Doanh nghiép FDI dich chuyén dau tur sang c4c qubc gia phét trién do céc tién
Théch bd ty dong hoa A :
ks | Lao dong nhap cu dich chuyen ra lfhéi BR‘mh Duong va trd vé dia phuong cii
- Gian 14n thuong mai anh huong dén thué 4p 1én doanh nghiép Viét Nam va canh
tranh khong lanh manh
~ Vi tri dia Iy chién lugc giép ranh 761 TP.HCM, mdt dau tau kinh t€ Viét Nam
ki | Ha thng co s6 Vit chét, thfmg‘tin truyén thong tot
i Long tin c‘f.la doanh nsghiép dbi vé4i 1anh dao tinh
. -~ Thu hit dAu tur va xuét khéu ciia cac doanh nghiép FDI
- Sy phat trién céc khu cong nghiép
- Chi phi logistics cao do thiéu quy hoach logistics, bii depo, chua tén dung giao
thong dudng thuy

 Chura thu hit va gift chan dugc céc nha quan Iy trung va cao cip tit TP.HCM
- Pao tao nhan lyc khong dép (mg yéu cau phat trién cta doanh nghiép

Diém | - Hiéu qua hoat dong ctia cac higp hdi chua cao

yeu - K&t ndi gitra doanh nghiép noi dia va FDI chua hi¢u qua

_ Céic doanh nghiép chua khai théc hi¢u qua chinh sach hd trg ciia Nha nude &
méi lién két bén ngoai véi Trudmg, Vién, Trung tdm nghién clru, ...

- Ning lyc tim kiém, trién khai va hp thy cong ngh¢ cia doanh nghiép dia
phuong con yéu

Tir céc phén tich SWOT ciia 04 nganh san xuét (Co khi ché tao, Dién tir, D&t
may, Gém str), dé xuat ba nhém chién lwge nham néng cao higu qua quén ly tri thire,
nang luc cong nghé va ty trong ndi dia hoa, cung chién luge cai thién mdi truong
kinh doanh. Ngoai ra, Pé 4n ciing xac dinh cép chju trach nhiém (doanh nghiép, tinh

Binh Duong va Trung uong) v&i cac nhiém vy/hoat dong cu thé va d& xuét thude do
két qua hoat dong (KPI).

a) Chién lrgc ning cao ning lwe quén Iy tri thirc

Cép | Muctitu Hoat dong Thuée do (KPT)

Nang cao | Xay dyng vén hoa hoc tap trong | - SO git hoc hai chuyén mon,
Doanh | hiéu qua | t6 chirc ahim thc ddy viéc chia | dao tao k¥ ning/ngudi lao
nghi¢p quanly |sé kinh nghiém dinh ky trong va | ddng/nam

tri thire | ngoai td chirc - Kinh phi dao tao/ lao dong |
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Péu tu cac hé théng cong nghé
théng tin — vién thong nhim nim
bét céc tri thire da co, va hd trg
viéc tai sir dung tri thirc

Cai thién moi lién ket véi cac
trudng, vign trong viéc dit hang
nghién ciru va cong tac J
Tuyén dung ngudi gidi, dao ao,
néng cao tay nghé doi ngil
Khuyén khich hoat dong doi
méi, sang tao, va khuyén khich
chc y tudng céi tién mdi trudng

- 86 cai tién/lao dong

- 8& tién déu tu cOng nghé
théng tin — vién thong /ngudi
lao dong

- S6 dy 4n hop tac

- Kinh phi hop tac

15 tro dao tao k§ nang quén 1y,
Kién thirc luat phép va tam nhin
chién luge cho céc lanh dao
doanh nghiép

T3 tro tu van xay dyng van hoa
va chién lugc cho doanh nghie";pj
i F{ﬁy dung chuong trinh nang cap
HAtrg | ha ting thong tin va truyén thong
doanh | DAy manh mdi quan h¢ doanh

1am vige
P3i moi md hinh hoat dong ola | - S4 lanh dao doanh nghiép
Hiép hoi doanh nghiép tham gia cac khoa huén luyén

k¥ ning quan ly/ndm

_ Két qua phan hdi vé cdc
khoa huén luyén

. S% doanh nghiép tham gia
vio cac chuong trinh phat
trién bén vimng/ trach nhiém xa
hoi

- Ngan sach dao tao ciia doanh
nghiép /lao dong/ndm

Tinh | nghiép | nghiép - trudng daihoc . S6 doanh nghi¢p tham gia
Binh | néngcao chuong trinh tu van chién
Duong | higu qua lugc, néng cao hiéu qua quan
quan ly ly
tri thirc - S6 doanh ng}liép tham gia
Té chitc cac cude thi lua chon I;éip dtil:lé;?g 30 doanh nghicp
doanh nghiép phat trién bén Tz' 2 : .

- * |- Tong sO ngudi lao dong
vuig/ doarfl nghi¢p c6 tréch trong cac doanh nghiép thanh
nhi¢m x& ho1 cao vién Hiép hoi/téng lao dong

cua tinh
. Két qua khao sit doanh
nghiép v& hiéu qua hoat dong
cua Higp hoi
Ha trg | Don gian hoéa thi tuc dé giap
ngudn | doanh nghi€p tiép can céc qui hd
Trung | lwc va céi | trg phat trién doanh nghiép nho
uong cach thé | vavia

ch& @& [Thuc hién nghiém qui dinh luat
gitip dja | phép v€ bao vé tri tué




phuong | S6m thong qua Juat vé Hiép hoi
phat huy nhim nang cao higu qua hoat
hiéu qua | dong cua céc hiép hoi doanh
quanly |nghiép. Qui dinh r0 vé sy tham
nha nuéce | gia cia FDI trong céc hiép hoi

b) Chién luwgc phat trién niang luc cong nghé

\— Cép Muc tiéu Hoat djng \ KPI j
50 Danh gia ning lyc cong nghé¢ hién | - Diém s khado sat ndng
tai d¢ nhén dign diém manh va yéu | luc cong ngh¢

cua minh - Doanh thu tir khéch hang
Nang cao néng lyc chién lugc, déc méi/tdng doanh thu
biét nang lyc marketing . Mac @ hai long cua

Néng cao nang luc van hanh thong khéch hang vé chét lugng
qua viéc chuén hoa hé théng quan ly | sén pham
theo 58, 1SO, TQM, Lean Six |- Doanh thu tr cic san

Néng cao
Doanh | ning lyc

nghicp flzlllé Sigma . phim méi/tong cxloanh thu
nang cao ning lyc lua chonvatiép |- Chi tiéu R&D/tong doanh

nhan Cong ngh¢ thu
‘ﬁ - S6 lugng ngudi lao dong
Nang cao ning lyc thiét ké san 1am R&D/tdng s lao dong
phim _ §6 san phim méi/tdng 0

san pham (%)

3 iy dung Trung thm 401 moi séng [-S6 hep dong 0 van,

tao cla Tinh dé tu vin Cﬁl:lg nghé, chuyén giao cong nghé¢

quéan tri doanh nghiép, truyén thong | - Doanh thu tw vAn/ chuyén

chinh sach va két néi trudng vién giao cong nghé

Thanh lap trung tim nghién cru va | - Ty 1¢ doanh nghiép tham

phit trién (R&D) cta Tinh | gia Higp hoi

Thae day hop thc chién luge véi Dai | - S6 ngudi lao dong cua
HEtrg | hoc Quoc gia TP.HCM va mot sb | doanh nghiép tham gia

doanh | dai hoc uy tin khdc Hiép hoi/tdng lao dong BD

Tinh nghiép |Pua ra céc gidi phap gitp doanh | - Két qua khao sat mic do
Binh | ning cao | nghiép khai théc hiéu quéa qui hd trg | hai long clia ngudi dan vé

Duong | nang lyc | dao tao, Qui phat trién khoa hoc dichvuyté, gido duc, giao

cong | cOng ngh¢ cua tinh thong van tai va dich vu
ngh¢ |D&i méi md hinh hogt dong cua | chinh pht dién tir/ ci cach

hanh chinh

. S6 luong giao dich qua
san cdng nghé

- Doanh thu giao dich qua
san cong nghé

- Gi4 tri hop dong gitta doanh
nghiép va trudmg/ Vien ‘_\

10

Hiép hoi doanh nghiép

Nang cao hiu qua hoat dong cla
san giao dich cong ngh€¢

C6 chinh sich gin két trudmg vién
va doanh nghiép & céc khu vire gén
Hinh thanh céc khu cdng nghi¢p
chuyén nganh
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Trung

Hd
ngudn
lye va cai
cich thé
ché

trQ

Thyc hién quy hoach Vung: két ndi
giao thong, trung tam logistics/depo,
phat trién nganh cong nghiép (Pon
vi nghién cuu/dao tao - Doanh
nghiép - Nganh hd tro)

Som thong qua lugt vé Hiép hoi
nhim néng cao hiéu qua hoat dong
ciia céc hiép hoi doanh nghiép

Don gian héa thi tye de giiip doanh
nghiép tiép can céc qui d6i mai sang tao

Théo g& khé khan trong viéc su
dung qu§ phat trién khoa hoc cong
nghé ctia doanh nghi¢p

Dua ra cac quy dinh giip dia

phuong st dung hiéu qua tai san
cong trong linh vyc y t, gigo duc

dao tao

¢) Chién lugc ting ty 1¢ ndi dia hoa

ﬁ Cip

Muc tiéu Hoat djng KPI
Néang cao ning lyc cong ngh¢, déc biét | - Ty 1¢ nguyén vat
nang lyc vin hanh, lya chon va tiép nhén | liéu nhap
cong ngh¢, va Khai thac chinh sach va mbi | khiu/Doanh thu
lién két bén ngoai - Mirc do hai long
Nang cao nidng lyc marketing va xiy dung ctia khach hang vé
s Nﬁng cao chién luge kinh doanh chﬁt.lruqn.g san phnam
nghiép ty_le Dot Ting cudng hq.q: tac ;V(n xdoax}h n‘gﬁtuép FDI | - '(-}1a tri hop do.lzg
diahéa | hoic doanh nghiép Xuat khéu cua Viét Nam véi doanh nghiép
FDI/tng doanh thu
Tich cuc tham gia céc chuong trinh hd trg | - Gid tri hop dong
phat trién nha cung img (Samsung, Toyota, véi doanh nghiép
du 4n USAID LinkSME) xuit khiu trong
nuée/tdng doanh thu
Thu hat dau tu cia doanh nghiép (nude | - Ty 1& nguyén vt
ngoai va dia phuong khéc) c6 sirc lan tda | liéu nhap
H3 trg | cao (16t & dai bang) khAw/Doanh thu
gt doanh | XAy dyng nén tang nha cung (mg Binh Duong | - 86 doanh nghiép
Binh nghigp | Xdy dung chuwong trinh tréch nhiém x hoi | tham gia nén tang nha
hyons ning cao | va cdng dong cung Umg Binh Duong
ty1éndi |Hinh thanh cac khu cong nghiép chuyén | - Doanh thu trén
diah6a |nganh, hd trg xfy dung hé théng xir thai | nén tang nha cung
tap trung nhdm thic dhy phét trién cong | img Binh Duong.
nghiép hd trg. - Gid tri giao dich |
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gifta doanh nghi€p
ndi dia va FDI
- 86 lrong nha

Truyén thong va hd trg tr vAn doanh
nghiép tham gia céc chuwong trinh phét trién
nha cung Ung (Samsung, Toyota, dy én

USAID LinkSME) cung Ung ndi dia
D& m6i md hinh hoat dong cua Hiép hoi | c6 hgp dong dai
doanh nghiép han voi FDI
Cai thién co sO ha tang, logistics va ngudn | - Két qua khao sat
nhén lyc doanh nghi€p vé
Chéng gian 1an xuét xir hiéu qua hoat dong
Tang cudng xtc tien thuong mai vao céc | cua Hiép hoi

thi trudmg c6 FTA cia cong nghiép hd trg

trong céc nganh co khi, dién tir, dét may

Thuc hién quy hoach Ving: két ndi giao
thong, trung tam logistics/depo, phat trién
nganh cong nghiép (Pon vi nghién ciru/dao

H(i ¢ | {a0 - Doanh nghi¢p - Nganh hd trg)
Trung “g“;’“ Iwe [ Cinh sach thu hat doanh nghigp FDI c6
uong c;clf ?; ; tinh lan toa manh & phat trién cong nghiep
£ hd trg
wid Sém thong qua lut vé Hiép hdi nham ning
cao hiéu qua hoat dong cia cac hiép hoi

doanh nghi€p

d) Cac giai phap cai thién moi trudng kinh doanh
+ Thu hat, do tao va phét trién ngudn nhén lye:

o Thu hit nhan lye tir cc dia phuong khac, dac biét tir TP. HO Chi Minh
- Nang cao chat luong y &, gido duc dao tao, va vui choi giai tri nham thu hut
nhan lyc k§ thuat chét lugng cao, cac nha quén ly trung va cao chp vé dinh cu tai
Binh Duong. Viéc nay gilp ho an tAm tap trung vao cong viéc, giam thoi gian di
chuyén gifta TP H6 Chi Minh va Binh Duong, va nang cao nang suét lao dong.
_ Tang hiéu qua két ndi giao thong van 31 v&i TP. H) Chi Minh dé dam bo
cung tmg nhén luc chit lugng cao cho céc nganh.
e Do tao nhén lyc dia phuong:
- H3 tro dao tao quan 1y cho chc doanh nghiép trong nudc, dac biét gbm sir
va logistics
- Xay dung vin hoéa chét luong, d6i mdi sang 1o va phat tridn tinh than kinh
doanh
- Ap dung céc md hinh dao tao nghé tién tién, voi sy tham gia tich cuc va
hidu qua cua doanh nghiép
- P&i méi chu trac va co ché hoat dong cua céc trung tAm dao tao nghé theo
hudng khai thac hiéu qué tai san nha xudng,vat chét, ting cudng tv chi ca hoat dong
13n tai chinh, sap nhép céc trung tAm nho, va dau tu trong diém.

12
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- Pua ra cac quy dinh chit ché bao vé
dong 1An doanh nghi€p trong viéc rang budc n

nhén lyc.

e Xay dung nén tang K

dyng mdt hé sinh thai bén vitng

biét lao ddng k¥ nang trung
mot website gidi thiéu viéc 1

cuia nha nude.

- Xay dyng trung tam hd
nghiép tim kiém cong

- Dy manh md
- Thudng xuyén thu thép ¥

nghe¢, diéu

&t ndi lao dong tai

binh/ thip. Hé sinh théi ¢
am cia tu nhan voi viée quan

+ Dy manh tién 49 thue hign cac ké hoach hiénn

<ch hé tro ciia Nha nude dén doanh nghiép.

- Thuc hién dé an ddu tu ha tang, quy

nhim cét giam chi phi logistics.

A A I
an ket hgp cac uu
Iy di ligu ngudi lao dong

quyén lgi chinh dang cua ngudi lao
ghta vu lam viéc va chi phi dao tao

Binh Duong. Binh Duong cin xAay
k&t néi ngudi doanh nghiép va

nguoi lao dong, ddc

ay cta Binh Duong

diém cua

trg tu van chuyén giao cong nghé dé giup doanh
chinh va thich nghi cong nghé

hinh lién két 03 nha (Nha nuéc — doanh nghiep-
Kién ciia doanh nghiép va ra soat
céc chinh sach dia phuong va trung uong,
nganh, truyén théng, tu vén dé gitp doanh

truomg dai hoc)

céc bét cip gitta
loai bd cac quy dinh vénh gitra cic s¢ ban
nghiép hidu va tan dung dugc cac chinh

hoach béi depo, trung tam logistics

6. K& hoach hanh djng
Stt Nhiém vu Pon vi Pon vi Két qua dau Thoi han Nguon
chiitri | phdihgp | ra/San phim | thwychién | lyc
va hoan
thanh
1 | Ra soat va thic | S& Céng | - So Khoa Cac khu cong | Tu nim | Ngén
dhy xay dyng|thuong | hoc Cong | nghiégp ~ chuyén | 2021 - 2025 | sach va
cac khu cOng nghé; nganh dét may, hoan thién | x&@ hdi
nghiép chuyén " Q& Tai|cong nghiép ho | quy hoach héa
nganh, tung nguyén trg va cong|va céc
bude hinh thanh moi nghiép cong | chinh sach
cum cdng nghi¢p truong; ngh¢ cao dugc thac  ddy
tép trung - Ban | hinh thanh va di | xay dung
(cluster) Quan 1y | vao hoat dong | KCN
cac KCN chuyén
nganh
7 | Xay dung Trung | S& Khoa | SO K& | Trung tam doi | Giai doan Ngan
tam @61 méi | hoc Cong hoach Piu | méi  séng tao 2020-2022 | sach
sépg tao pﬁa tinh | ngh¢ fu; S¢ | tinh Binh
dé tu van cong Cong Duong dugc
ngh¢, quén tri thwong thanh 14p va di
doanh  nghiép, PH Quéc | vao hoat dong
truyen thong gia
chinh séch va két TP.HCM

ndi trudng vién,
1am hat nhén cho
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hé¢ sinh thai di
méi sdng tao cua
tinh

D31 méi co ché | S Khoa|S¢  Tai Quyét dinh cla | Nam 2020 Nhiém
hoat ddng cua | hoc Cong | chinh; Cuc UBND tinh vé vu
quy phat trién | ngh¢ Thué néing cao hiéu qua thudng
KHCN cua cla quy phat trién xuyén
doanh  nghiép khoa hoc cOng
huéng dén higu nghé cia doanh
qua nghiép
Xay dyng chinh | 8¢ Khoa | Cac S0 Quyét dinh cta Giai doan | Nhiém
sich thu hit cac | hoc Cong | nganh lién | UBND tinh vé [2021-2025 |wvu
tap doan cOng | nght quan thu hat thanh 18p thuong
nghé thanh 18p trung tdm xuyén
trung tAm nghién nghién cim va
clru va phat trién phat trién
(R&D) tai tinh (R&D) trén dia
ban tinh
Ddy manh md|S& Khoa|S& Cong Quyét dinh cua | Nam 2021 Ngan
hinh lién két 3 |hoc Cong | thuong UBND tinh v€ sach va
nha (Nha nudc — | nghé Vién chinh sach xda hoi
Doanh nghiép - trudng khuyen khich hoa
Trudng Dai hoc) trén  dia | lién két hop tac
ban giira Nha nudc —
Doanh nghi€p -
Trudmg Dai hoe
D& moi tb chirc | S& Cong | - S& Noi | Mo hinh méi| Giai doan | Ngén
va hoat dong cua Thuong vu; hiéu qud cua 2021-2025 | sach va
cac Hiép hoi - Céac Hiép | Hiép hdi Doanh xa hoi
doanh nghi¢p va hoi nganh | nghiép duge thiét hoéa
nganh nghé trén nghé lap va di vao hoat
dia ban ddng; co ban cac
chwong trinh hd
trg doanh nghiép
cta tinh s€ thong
qua Higp hoi
doanh nghiép
Xay dung nen S¢ Lao |- S& Hf.: sinh thai két | - Nam | Ngén
tang két ndi|dong Thong tin |noi  dif lidu | 2020-2022: sach
ngudi lao dong | Thuong Truyén ngudi lao dong | xdy dyng dé
va doanh nghi¢p |binh X& thong voi doanh | an
hoi - DH Bach | nghiép trén dia | - Giai doan
khoa ban tinh dugc | 2023-2025:
TP.HCM | thiét 1ap hoan  thién
va trién khai
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g |D&i mo6i hoat|Sy Lao| Cac S¢ | Mb hinh dao tao | - Gial doan | Ngén
dong day nghé | dong nganh lién | day nghé tai 2020-2022: thi | sich va
trén dia ban tinh, | Thuong | quan doanh  nghiép diém md hinh; | x&  hoi
gi’m lidn voi nhu | binh  X& Céc duge thi diém | - Giai doan | héa
cau doanh | hoi Truong thyre hién va mé | 2023-2025
nghiép Cao dang, | rong theo timg | so két, mé
day nghé giai doan; cha rong;
trén  dia | trong huéan | - Giai doan
ban luyén ky ndng 2025-2030
va thai d§ véi trién  khai
=i cong vige dai trd
9 | Chwong trinh th Sy Cong |Cuc Hai Cac chuong | Thuong Ngén
nhdp kinh té | Thuwong | quan trinh hd trg tép | xuyén sach
quoc té higu qud Hi¢p hoi | huéin, thong tin
v Ung pho voi Doanh vé tn dung cO
xung d¢t thwong nghiép; hoi cac hiép
mai Hiép hdi dinh thuong mai
Xuit nhap | tw do va chong
khéu gian 13n xuét X,
phong Ve
thuong mai
dugc trién khai
10 Quy hoach két|S& Giao Sy Cong | Danh muc chc | Giai  doan | Ngdn
ndi giao thong thong Thuong dy an du tu ha | 2020-2022: sach
Vung nham | Vén tai Hiép hdi ting dudng bd | quy hoach va | PPP
giam chi phi Doanh va dudong thuy tluetlapdanh
logistics nghig¢p dugc thiét lap, | muc kéu gol
' Logistics két nbi céc dau tu
Trung tam | Giai ~ doan
logistics va cac 2023 - 2030:
Depo, ¢ kéu thu hitt dau
goi dau tu va diéu chinh
quy  hoach
dam bao hi¢u
‘ qua
11 |Quy hoach va|S¢ Giao 'S¢ Xay | De én quy hoach | Ty ndm | Ngin
xdy dung cac bidi | thong dung va danh muc | 2022 sach va
depo, Trung tam | Vén tai Higp hoi | ddu tu céc bai xa hoi
logistics Doanh depo, Trung tam hoa
nghi¢p Logistics
Logistics
12 | Nang cao ndng Higp hoi | SO Cong | Cac doanh | Tir 2020 Xa hoi
luc cong nghé Doanh Thuwong; | nghi€p logistics hoa
cua doanh | nghi€p S¢ Giao | cta tinh ndng
nghiép dich vu Logistics | thong vin | cao ty 1§ Ung
logistics tai dung Cong ngh¢

4.0 va cac cong
nghé chn thiét
khéc
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13 | Xay dyng nén|So Cong|S& Thong Hé sinh théi két|T¥  ndm | Ngn
ting nha cung | Thuong | tin Truyén | ndi nha cung tmg | 2021 sach va
tng ké hop thong ndi dia va FDI v6i xd hoi
Trung tAm Sy Khoa | chic chudn muyc héa
Nguyén phu li¢u hoc Cong | chung, két hop

ngh¢ v6i trung bay tai
Trung tAm
Nguyén phu li¢u

14 | Xay dung kénh | S& KEISG Cong |Kénh két noi| Tir 2020 va Ngéin
két ndi doanh | hoach va |thwong, online (website) | thudmg sach
nghiép v6i chinh Péu tu S& Tu | dugc xdy dyng; | xuyén
quyén, khéo sat phap; khao sat dinh ky
dinh ky va thu Hiép hoi |2 lan/ndm tham
thap ¥ kién doanh muwu  kip thoi
thuomg ~ xuyén nghiép chinh quyén tinh
phan 4nh chinh diéu chinh hofic
saich cua dia kién nghi chinh
phuong va trung sédch \
wong )

15 [ Thu hat cac tap | S0  Ké|S¢ Cong | Xy dung D& 4n | Giai  doan |Ngén
doan hofic cac | hoach va |thuong; thu hat doanh |2025-2030 |sach
doanh  nghiép | PAutw | Hiép hoi | nghiép c6 sirc
16n c6 suc lan doanh lan téa cao voi
tba cao trong nghiép tidu chi cu thé
mdt s6 nhém trong mot sb
nganh san xudt nhém nganh va

chinh sich wu
dai 5
v.TO CHUC THY'C HIEN
1. Trach nhi¢ém chung cia cac S& nganh
Ra soat cac chinh sach hodc chuong trinh hd trg doanh nghiép trong pham vi
[inh vyc phy trach; b6 sung hodc di2u chinh cac chinh séch hd trg mdi theo ndi dung

Y

r

dé xuat tir bé an

nghiép trén dia ban.

Pon vi duoc giao chu tri phéi hop cac don vi xac d

kinh phi va td chirc trién khai thuc hién céc nhiém vu;

fhyc hién D& an 1a S& Cong thuong.

Tham gia tham dinh, cho ¥ kién vé céc nhiém vu lién

quyén.

fimg giai doan trién Khai; d& xuat diéu chinh, bo

2. S& Cong Thwong

Chi tri, phéi hop vdi cée s, ban, nganh c6 lién quan trién khai thy
Tham muu Tinh Gy, Uy ban nhén dén tinh dinh ky s tbng két thye hién P& én trong
sung céc nhiém vu néu can thiét.

3. S& Khoa hoc va Cong nghé

<1 va dam bao tinh ddng bd va phu hop nhu cau thuc tién cia doanh

inh quy md nhiém vu, du tru
béo cao cho don vi dau moi

quan theo chirc nang thdm

¢ hién D€ an.
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Phéi hop cac s&, nganh lién quan xéc dinh danh myc nghién clru trién khai céc
nhiém vu dugc giao, bd sung vao ke hoach hang nidm cua tinh.

T4 chirc Hoi dong xét duyét va nghiém thu d6i v&i cac nhiém vy khoa hoc cdng
nghe.

4. S& Ké hoach va Pau tu

Phéi hop S& Tai chinh b6 tri ngén séch thuc hién cac nhiém vy trong Dé an.

Diu méi x@y dyng chuong trinh bdi dudng nang cao ning lyc ddi ngil doanh
nhén céc cap, cac nganh va linh vuc.

5. S& Tai chinh

Tham muu dam bao ngu%m ngén sach cho viéc trién khai céc nhiém vy, hoat
dong cy the cia Dé an.

h Tham gia th?.m dinh céac dinh muc kinh phi dé xuét theo cac nhigém vy, hudng

din céc tha tuc dé thyc hién kinh phi theo quy dinh.

Trong qué trinh t0 chirc thyc hién P& 4n, nbu c6 vudng méc, khé khan, SO

Céng Thuong tong hop céc ¥ kién, kip thdi bdo céo Uy ban nhén dén tinh xem xét,
giai quyet./. ¢

TM. UY BAN NHAN DAN
«7.CHU TICH
FRETH THUONG TRUC
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